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Traktanden

Informationen aus dem ZAG 

– Neubesetzung Funktionen 

– Weiterbildung am ZAG

– Erasmus+ Mobilitätsprojekt

– Stand Revision Rahmenlehrplan Pflege HF 2028 

Informationen zur Umsetzung der Pflegeinitiative im Kanton Zürich zu den 

Angeboten an den höheren Fachschulen und zu den Förderbeiträgen Pflege 

an Studierende HF/FH. 

Impulsreferat: "Künstliche Intelligenz (KI) als Denkwerkzeug, nicht als 

Denkersatz", inkl. Workshop zum Thema. 
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Das Team Zulassungsverfahren HF stellt sich vor

verantwortung.zulassung@zag.zh.ch 

mailto:verantwortung.zulassung@zag.zh.ch


ZAG

4

Unterstützung in der Funktion 
Zusammenarbeit Institutionen

stellt sich vor

zusammenarbeit.institutionen@zag.zh.ch

mailto:zusammenarbeit.institutionen@zag.zh.ch
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Unterbrechung ZAG Complesis

Montag, 11. Mai und Dienstag, 12. Mai 2026 
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Weiterbildung
Führungskompetenzen für 
Berufsfachpersonen HF/FH in der 
Pflege, Aktivierung und Orthoptik

Corina Dietrich 
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Zielgruppe

– Teilnehmende aus den Berufsgruppen Pflege, 
Aktivierung und Orthoptik.

– HF/FH-Absolventinnen und Absolventen, die eine 
Laufbahn im Bereich Führung anstreben oder ihr 
Wissen im Bereich Führung, z.B. auch von 
Einzelpersonen, ausbauen wollen. 

– Voraussetzung ist ein klares Commitment der 
Praxisbetriebe, um den Praxistransfer 
sicherzustellen.
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Zielsetzung

Erweiterung der Führungskompetenzen:

- Verantwortung übernehmen

- Eigene Grenzen reflektieren

- Teams nachhaltig führen

- Mitarbeitende gezielt fördern und motivieren

- Begleitung von Mitarbeitenden in Stresssituationen
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Struktur und Dauer

– 8 Module à 1 Tag (8 Lektionen)

– Präsenz und Online

– Gesamtdauer: 8 Monate

– Inkl. Praxisprojekt zur Umsetzung eines 
Führungsaspekts im eigenen Betrieb



ZAG

10

Inhalte

Die Module decken zentrale Führungsthemen ab:

1. Einführung und Qualitätssicherung

2. Tagesverantwortung und Organisation

3. Mitarbeitende führen

4. Führungskompetenzen und Selbstmanagement (Einführung und 

Auftrag Praxisprojekt)

5. Motivation und Mitarbeitendenförderung

6. Teamarbeit und Teamkultur

7. Personalmanagement

8. Transfer und Abschluss (inkl. Präsentation des Praxisprojektes)
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Daten, Kosten und Abschluss

– Daten: 
03.09.2026 – 24.03.2027

– Kosten:
Für Teilnehmende mit Wohnsitz im Kt. Zürich: 
CHF 1'400
Für ausserkantonal wohnhafte Teilnehmende: 
CHF 1'850

– Abschluss:
Schriftliche Bestätigung über Inhalt und Dauer der 
Weiterbildung.
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Ausschreibung

www.zag.zh.ch

Herzlichen Dank für Ihre Anmeldung!

http://www.zag.zh.ch/
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Zentrum für Ausbildung im Gesundheitswesen

Erasmus+ Mobilitätsprojekt 

Jennifer Curcio
Caroline Steiner
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 Internationale Mobilität 

am ZAG
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Ziel Bereich Mobilität

"Alle jungen Menschen nehmen während ihrer Ausbildung 
oder beim Übergang ins Arbeitsleben mindestens einmal an 
einer länger dauernden Austausch- und Mobilitätsaktivität 
teil, um ihre Sprachkenntnisse zu verbessern […]" 
(Quelle: Schweizer Strategie Austausch und Mobilität Schweizerische 

Eidgenossenschaft und EDK)
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Movetia und Erasmus kurz erklärt
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Erasmus + und die Schweiz:
Eine Chance, die wir nicht verpassen wollen

Die Schweiz plant, sich von 2027 bis 2034 wieder am Erasmus+-
Programm (ECHE) zu beteiligen.

Movetia muss sich von Erasmus+ akkreditieren lassen und wird 
nach der Akkreditierung die EU dabei unterstützen, zu entscheiden, 
welche Schulen/Hochschulen ebenfalls akkreditiert werden sollen. 

Wir möchten akkreditiert werden und streben an, unseren 
HF-Studierenden ab 2028 Mobilitätsmöglichkeiten anbieten zu 
können.
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Why International Collaboration Matters?

− Netzwerke, Strukturen, Rahmenbedingungen für gesellschaftliche 
und wirtschaftliche Innovation.

− Strategischer Einsatz von Projekten in der Schul- und 
Praxisentwicklung

− Interkulturelle und Sprachliche Kompetenzen erweitern
− Erfahrung in internationalem Umfeld sammeln
− Vorbereitung auf globalisierende Arbeitswelt
− Förderung von kritischem Denken, Reflektionsfähigkeit, Flexibilität, 

Akzeptanz, und Offenheit 
                            
                      Zukünftige, wertvolle Arbeitskräfte
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Zielgruppen
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Umfrageergebnisse – Bedarfserfassung 
HF-Studierende
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Umfrageergebnisse – Bedarfserfassung 
HF-Studierende
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Umfrageergebnisse – Bedarfserfassung 
HF-Studierende
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Mobilitätsvarianten
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Nächste Schritte

– Grundsatzentscheid der Schweiz zur 
Zusammenarbeit mit der EU

– Entscheid des Schweizer Parlaments zu Erasmus+ 
in der Herbstsession 2026

– Bei positivem Entscheid: Aufbau und Teilnahme an 
Erasmus+ Programmen

– Bei negativem Entscheid: Weiterführung der 
Zusammenarbeit mit Movetia
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Get in Touch - ZAG Mobility Department

Jennifer 
Curcio

erasmusplus@zag.zh.ch

Caroline 
Steiner

erasmusplus@zag.zh.ch  

 ZAG | Erasmus+ - ZAG 

mailto:jennifer.curcio@zag.zh.ch
mailto:caroline.steiner@zag.zh.ch
https://zag.zh.ch/mein-zag/erasmus/
https://zag.zh.ch/mein-zag/erasmus/
https://zag.zh.ch/mein-zag/erasmus/
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Information Stand 

Revision Rahmenlehrplan 

Pflege HF 2028 

Carla Bühler
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Inhalt

1. Ausgangslage Projekt neuer Rahmenlehrplan 
Pflege HF

2. Ziel neuer Rahmenlehrplan Pflege HF

3. Stand Projekt neuer Rahmenlehrplan Pflege HF

4. Kompetenzen der European Federation of 
Nurses Associations (EFN)

5. Ergänzte Kompetenzen
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1. Ausgangslage für Projekt 
neuer Rahmenlehrplan Pflege HF

1. Zunahme der Komplexität und neue Aufgaben in der 

Pflege. Dh. Defizit: jetzige Arbeitsprozesse beziehen sich 

nur auf statische und nicht situative Aufgabenfelder.

2. Viele Schnittstellen in den Verantwortungsbereichen der 

div. Berufsabschlüssen. Dh. Defizit: Unklarheit im 

Verantwortungsgrad.

3. Keine einheitliche Beschreibung der beruflichen 

Kompetenzanforderungen. Dh. Defizit: Unklarheit wer hat 

welche Befähigung.
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292. Ziel 

✓ Zukunftsorientierte Ausbildung
o Trends wie Digitalisierung, demografischer Wandel, 

Personalisierung der Pflege oder künstliche Intelligenz usw. 

verändern das Berufsfeld Pflege grundlegend – das muss sich in 

der Ausbildung widerspiegeln.

✓ Relevanz und Praxisbezug sichern
o Normative Grundlagen schaffen, dass praxisnahe und 

relevante Lerninhalte vermittelt werden. Diese sollen 

Studierende auf reale Versorgungssettings vorbereiten, die 

zunehmend komplexer und technologiebasierter sind.

✓ Stärkung der internationalen Wettbewerbsfähigkeit
o Schweizer Ausbildung in Pflege HF soll die bilateralen Verträge 

mit der EU berücksichtigen. Fokus: Anerkennung von 

Abschlüssen, Mobilität, Qualitätssicherung und Durchlässigkeit 

zur Stärkung der internationalen Wettbewerbsfähigkeit.
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RLP

Inkraft ab 

Sept 28

3.  Stand nationales Projekt 
             "neuer Rahmenlehrplan"ab 
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314. Schwerpunkte des 
    EFN-Kompetenzrahmen/-Leitfaden

umfasst:

1. Kultur, Ethik und Werte

2. Gesundheitsförderung und Prävention, 

Beratung und Lehren

3. Entscheidungsfindung 

4.  Kommunikation und Teamarbeit 

5.  Forschung, Entwicklung und Führung 

6.  Pflegerische Versorgung 

6.1   Assessment und Diagnose 

6.2.  Pflegeplanung 

6.3.  Pflegeintervention 

6.4. Evaluierung und Qualitätsbewertung 
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5. Ergänzte Kompetenzen-Bereiche

Aus Abschlussbericht Projekt "Abschlüsse Pflege"
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Co-Projektleitung Lehrplan Pflege HF ZAG 2028



ZAG
Zentrum für Ausbildung im Gesundheitswesen

Informationen zur Umsetzung 
der Pflegeinitiative 
Angebote an den höheren Fachschulen und zu den 

Förderbeiträgen Pflege an Studierende HF/FH. 

Susanne Imhof 
Fabienne Stocker



Kanton Zürich
Gesundheitsdirektion & Bildungsdirektion

Das Projekt
«Umsetzung Pflegeinitiative»
2. Treffen der Institutionen des 
Bildungsgangs Pflege an der höheren 
Fachschule 

Dienstag, 5. Mai 2026

Susanne Imhof und Fabienne Stocker, 
Projekt Umsetzung Pflegeinitiative der Bildungsdirektion im 
Mittelschul- und Berufsbildungsamt Kanton Zürich

Umsetzung Pflegeinitiative



Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Umsetzung Pflegeinitiative

Gemeinsam für eine starke Pflege



Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Umsetzung Pflegeinitiative

Was wir erreichen wollen

Wirkungsvolle Ausbildungsoffensive 2024 bis 2032 

Steigerung der Ausbildungsabschlüsse

Gemeinsam gestalten: Praxis, Bildung, Studierende

Sichtbar machen, was gemeinsam entsteht 



Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Umsetzung Pflegeinitiative

Pflegeausbildung an den höheren 

Fachschulen stärken



Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Umsetzung Pflegeinitiative

Pflegeausbildung stärken: Übersicht

Der Kanton Zürich unterstützt gezielt Projekte der Bildungsinstitutionen, um die 

Zahl der Abschlüsse von Pflegefachpersonen an höheren Fachschulen (HF) zu 

erhöhen.

Finanziert werden Projekte der höheren Fachschulen, die unter 
anderem diese Ziele verfolgen:

− den Bildungsgang Pflege HF bekannt machen
− vorbereitende Kursangebote ausarbeiten
− Ausbildungsabbrüche verhindern
− zielgruppenspezifische Angebote bereitstellen

Umsetzung in den Bildungsinstitutionen

− Careum Bildungszentrum Zürich
− ZAG - Zentrum für Ausbildung im Gesundheitswesen

Pflegeausbildung höhere 

Fachschulen stärken | 

Kanton Zürich

https://www.zh.ch/de/bildung/weiterbildung-hoehere-berufsbildung/pflegeausbildung-hf-staerken.html
https://www.zh.ch/de/bildung/weiterbildung-hoehere-berufsbildung/pflegeausbildung-hf-staerken.html
https://www.zh.ch/de/bildung/weiterbildung-hoehere-berufsbildung/pflegeausbildung-hf-staerken.html


Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Umsetzung Pflegeinitiative

Pflegeausbildung stärken – Wo stehen wir heute?

− Im Team «InnoPflegeLab-HF» mit 

unterschiedlichen Perspektiven wird seit 2025 

der Rahmen geschaffen, um innovative 

Angebote zu entwickeln. 

− Erste Projekte des Zürcher Angebots-

Portfolios werden voraussichtlich anfangs 3. 

Quartal 2026 auf der Webseite des Kantons 

sichtbar gemacht. 

− ZAG Fachtagung 2026 am 4. Juli 2026

Jetzt zur Fachtagung 

anmelden!

https://zag.zh.ch/veranstaltungen/zag-fachtagung-2026/
https://zag.zh.ch/veranstaltungen/zag-fachtagung-2026/


Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Umsetzung Pflegeinitiative

Projektförderung für innovative Projekte

für Gesundheitseinrichtungen 

Hinweis zu den innovativen Projekten für Gesundheitseinrichtungen  

– Zuständigkeit Gesundheitsdirektion

− Der Kanton stellt jährlich rund Fr. 500'000 für innovative Projekte zur Verfügung, 

die das Ausbildungspotenzial oder die Ausbildungsqualität verbessern.

− Nächste Eingabefrist für Gesundheitseinrichtungen endet am 30. Juni 2026. 

− Eingereichte Gesuche gelten für Projekte im Jahr 2027.

Projekteingabe betreffend 

Förderung der praktischen 

Ausbildung

https://www.zh.ch/de/gesundheit/strategien-programme/pflegeinitiative.html#-792208150
https://www.zh.ch/de/gesundheit/strategien-programme/pflegeinitiative.html#-792208150
https://www.zh.ch/de/gesundheit/strategien-programme/pflegeinitiative.html#-792208150


Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Umsetzung Pflegeinitiative

Förderbeiträge Pflege für Studierende 
Pflege an höheren Fachschulen oder 

Fachhochschulen



Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Umsetzung Pflegeinitiative

Förderbeiträge Pflege: Übersicht

Der Kanton Zürich unterstützt Studierende der Pflege an den höheren Fachschulen (HF) 

oder an den Fachhochschulen (FH) gemäss den vorgegebenen Voraussetzungen finanziell.

Voraussetzungen

− Bildungsgang Pflege HF/FH

− mindestens 21 Jahre alt

− zivilrechtlichen Wohnsitz oder Grenzgänger/in im Kanton Zürich 

− keinen gleichwertigen Abschluss 

Höhe der Beiträge pro Monat

− Ab vollendetem 21. Altersjahr 500 Franken

− Ab vollendetem 30. Altersjahr 700 Franken

− Zusätzlichen Betrag von 100 Franken pro Kind mit 
elterlichen Unterhaltspflichten 

Digitale Gesucheinreichung

− Plattform «Förderbeiträge Pflege»

Förderbeiträge Pflege | 

Kanton Zürich

https://www.zh.ch/de/bildung/weiterbildung-hoehere-berufsbildung/foerderbeitrag-pflegeinitiative-beantragen.html
https://www.zh.ch/de/bildung/weiterbildung-hoehere-berufsbildung/foerderbeitrag-pflegeinitiative-beantragen.html


Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Umsetzung Pflegeinitiative

Förderbeiträge Pflege – Wo stehen wir heute?
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Abgelehnte
Gesuche

Bewilligte Gesuche

Stand April 2026

Gesamtanzahl der eingereichten 

Gesuche seit Start im Februar 2025:

− 30. April 2025: 948

− 30. April 2026: 1520 

Durchschnittliche Dauer von der 

Einreichung bis zum Entscheid 

beträgt rund 14 Tage. In der 

Startphase konnte die 

Bearbeitungsdauer auch länger 

sein. 



Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Umsetzung Pflegeinitiative

Melden Sie sich zum Newsletter 

«Förderbeiträge Pflege» an

Anmeldung Newsletter

https://www.zh.ch/de/bildung/weiterbildung-hoehere-berufsbildung/foerderbeitrag-pflegeinitiative-beantragen.html#2036462242


Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Umsetzung Pflegeinitiative

Und nun zum Abschluss

Danke, das Sie gute 
Rahmenbedingungen 
für die Ausbildung in 
den Praxisbetrieben 

ermöglichen. 

Gemeinsam schaffen 
wir berufliche 
Perspektiven. 



Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Umsetzung Pflegeinitiative

Fragen? 

Weitere Informationen finden Sie unter: Pflegeinitiative | Kanton Zürich

https://www.zh.ch/de/gesundheit/strategien-programme/pflegeinitiative.html


Kanton Zürich
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Impulsreferat: "Künstliche 
Intelligenz als Denkwerkzeug, 
nicht als Denkersatz" 

Marcel Weber
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Auftrag für den Workshop im Plenum

Leitfrage: Was bedeutet – "KI als Denkwerkzeug, 

nicht als Denkersatz" für meine Rolle – und wie 

lebe ich das vor?
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Handout:

KI als Denkwerkzeug - Ein Impuls von Marcel 
Weber, Co-Bereichsleiter PICTS/TICTS am ZAG
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Save the date - Herbst 2026

Treffen Institutionen berufsbegleitender Bildungsgang (BB) 

Pflege HF

29. September 2026, 13:30 – 16:30 Uhr 

Standort Turbinenstrasse 5

Anmelden

Treffen Institutionen Pflege HF regulär

3. November 2026, 13:30 - 16:30 Uhr

Standort Turbinenstrasse 5

Anmelden

Anmeldung erwünscht, Einladung erfolgt zeitnah

https://zag.zh.ch/veranstaltungen/treffen-institutionen-bb-pflege-hf-2/?id=485602
https://zag.zh.ch/veranstaltungen/treffen-institutionen-pflege-hf-2/?id=485607
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